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La Fundaciéon Nemajando cumplimento a las disposiciones para obtener la permanencia
en el Régimen Tributario Especial, segun lo establece el Decreto 2150 de 2.017 y el
Articulo 3645 de Estatuto Tributario se permite informar lo siguiente:

1 Datos Generales

- DenominacionFUNDACION NEME
- ldentificacién:Nit 800.097.343-1

- Domicilio: Bogota D.C

- Direccion: Carrera 7 N 2620 Piso 21
- Teléfono: 2105611

2. Descripcion Actividad Meritoria

La actividad principal de la Fundacion Neme es y seguira siendo la 9499 (Actividades de
Otras Asociaciones N.C.P.). Esta estd contenida dentro de las Actividades Meritorias
proferidas por la DIAN y contemplada en el Articulo 359 del Estatuto Tributario,
corresponde a promover la expansion, cobertura y mejora de la calidad a la educacion en
Colombia, asi como también la promocion y apoyo a los Derechos Humanos y objetivos
globales definidos por las Naciones Unidas, (Numeral 10, objetivo 4).

3. Monto y Desino de la Reinversion del Beneficio o excedente neto

1 Para el presente afio 2@ se presentd un excedente por valor fie1.368.543.163
(Un mil trescientos sesenta y ocho quinientos cuarenta y tres mil ciento sesenta y
tres pesos),suma que se invertira totalmente en las actividades de su objeto social.

4. Monto y Destino de las Asignaciones Permanentes

En el Acta no2del 22 de marzde 202, se aprobd que el excedente correspondiente a

2021 serd reinvertidatotalmente en las actividades de sujeto social, las cuales son de

interés general y a las cuales tiene acceso la comunidad tales como las becas del programa
“Chaid Neme” en distintas wuniversidades del
que provee oportunidades de educacion y emplpara jovenes en situacion de
vulnerabilidad, y el programa NeBte de educacion creativa experiencial, que promueve el
crecimiento y desarrollo de las artes audiovisuales en Colombia, dando asi cumplimiento a

lo ordenado por el maximo 6rgano competente.

A 31 de diciembrede 2.1, la Fundacion Neme tiene registrado como asignacion
permanente la suma de $878.325.214 (ochocientos setenta y ocho millones trescientos
veinticinco mil doscientos catorce pesos).



-

.k <)
Fundacion

5. Cargos Gerenciales, Directivos y de Control

NOMBRE IDENTIFICACION CARGO
HARES NAYIB ESTEBAN NEME
ARANGO 19,222,391 DIRECTIVO
MARIA CLAUDIA HAKIM DE NENM 35,460,737 DIRECTIVO
RHANDA NEME HAKIM 52,863,133 GERENCIAL
LUIS ORLANDO ALVAREZ
BETANCUR 8,301,683 DIRECTIVO

DOMINIQUE TAPIAS DELPORTE 51,805,440 GERENCIAL
LUZ STELLA ALZATE DE BURITI 32,417,584 GERENCIAL
DORA JANET MUNAR QUINTER 51,850,354 CONTROL

CLAUDIA ALEYDA VILLAMIL
MOLANO 46,678,023 CONTROL

6. Pagos salariales a los Mmbdros de los cuerpos Directivos:

Para el afio 2.021 nee realizarorpagos salariales a cargos Directivos, Gerenciales ni de
Control.

7. Fundadores

El nombre de nuestréundador es Chaid Nemfehi (QEPD), identificado condDé de
Ciudadania Nd.9.481.407.

8. Patrimonio por el afio terminado a 31 d#ciembre de2021:

El patrimonio contable de la Fundacién Neme, por el afio terminado a 31 de Diciembre de
2.021asciende &77.565.299.969Setenta ySieteMil Quinientos Sesenta y Cinco Millones
Doscientos Noventa y Nueve Mil Novecientos Sesenta y Naesges)

9. Donaciones

El valor de las donaciones recibidas durante el afi@12.8sciende a un valor tal de
$1.904.105.548Mil Novecientos Cuatro Millones Ciento Cinco Mil Quinientos Cuarenta y
Ocho PesgsSegun paragrafo 1, Articulo 6 Resolucion No. 19 del 28adeode 2.018 no

se hace mencion a las entidades de las cuales se recibieron donaciones a la Fundacion
Neme.
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El \alor de las donaciones realizaddsrante el afio 2.021, asciende a un valoratade
$754.729.426(Setecientos Cincuenta y Cuatro Millones Setecientos Veintinueve Mil
Cuatrocientos Veintiséis pesos)

10. Donaciones en gentos colectivos
La Fundacién no ha realizado eventos colectivos para la recoleccion de donaciones.
11.Resultados de Proyectos en 2021

Constituida para promover el desarrollo de nuestro pais, apoyando personas,
principalmente joévenes, en el suefio de transformar su vida a través de las oplades

que brinda la educaciéndurante el afio 2021 la FundacionNeme trabajéo en el
fortalecimiento y mejora constante de sus proyectos. A continuacion se especifican los
avances y logros obtenidos en cada uno de los programas.

EDUCACIONPROFESIONAb b5h 59 .9/ ' { &4/ 1!'L5 b9agté

Durante el afio 2021a Fundacion Neme siguié otorgando becas de pregrado a estudiantes
universitarios con excelente desempefio académico y algun tipo de dificultad,
principalmente econdémica, constitutiva de amenaza frente a la posibilidad de continuar
avanzando en su proceso eativo.

El otorgamiento de las nuevas becas depende en gran medida de lo que haya ocurrido en
el semestre inmediatamente anterior. Asi entonces, las becas que se otorgaron para el
primer semestre del afio 202&stuvieron particularmente afectadas por la emergencia
econOmica y sanitaria decretada por el Gobierno Nacidt@l cuenta de esta situacion, de

la incertidumbre y de las dificultades econdmicas que tuvimos que enfrentar, se vieron
reducidas las posiliilades de apoyar a nuevos estudiantes, reflejandose esto, en una
disminucién de la cantidad de nuevas becas que pudimos entregar.

De cuarenta y siete becarios activos que teniamos iniciando el afio, seis se graduaron en el
primer semestre del afio, dos esliantes se reintegraron a sus estudios, un estudiante
aplazé semestre y se otorgaron tres nuevas becas para un total de cuarenta y cinco
estudiantes beneficiados en el primer semestre.

Para el segundo semestre, la junta tomé la decision de cancelaedas de la Universidad

de Cundinamarca (quince en total) por cuanto el Gobierno Nacional decidi6 mantener la
politica de gratuidad en la matricula para las universidades publicas hasta el afio 2023. Asi
las cosas, el listado de becarios fue depurado cadela de no dejar congelados recursos
hasta el 2023, sino de poder beneficiar a algunos estudiantes adicionales que requiriesen
apoyo en estos momentos tan complejos para la economia de las familias colombianas.
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Asi las cosas, iniciamos el segundo seraafl afio con treint@studiantes activos (en vez

de 45),cuatro de ellos se graduaron, dos perdieron la beca por incumplimiento del
reglamento y se otorgaron nueve nuevas becas para terminar el afio 2021 con treinta y tres
estudiantes activos en el fondte becas.

En los siguientes cuadros se presenta la distribucion de becas por universidad y por carrera
para el 2021.

Becas por Universidad:

Becas por carrer

2021-1

2021-2

ANDES

ROSARIO

JAVERIANA

CENTRAL

SALLE

Salle utopia

ECI

NINRFPIFPINOOIN

CUNDINAMARCA

1

ol

UNIEMPRESARIAL

CATOLICA

SAN MATEO

ESC ARTES Y LETRAS

UCOOPERATIVA DE CO

AMERICA

CAFAM

GRAN COLOMBIA

MILITAR NUEVA GRANA

CORPAS

SAN BUENAVENTURA

UNINORTE Barranquilla

OlR|IkR(RIRIR|IRIRIRIRL|N|R

GG EIE RN E IR R =N

TOTAL

N
o

w
w

a.

20211

2021-2

MEDICINA

ARQUITECTURA

PSICOLOGIA

o lw|ol

INGENIERIAS

17

0 O|h~|O
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NEG INTERNALS & afine

CONTADURIA

ZOOTECNIA

ADM EMP Y AFINES

GASTRONOMIA

COMUNICACION

PUBLICIDAD

ARTES

MODA

JURISPRUDENCIA

MATEMATICAS

DISENO GRAFICO

FISIOTERAPIA

SOCIOLOGIA

LICENCIATURA

MERCADOLOGIA

OINIRIN|R|N|R[(RIR|IO|R|FRINFP|R|W
RiRR|INOINIR(R|O|O|R|R|IR|O|FL|W

TOTAL

N
ol
w
w

Tras casi dos afios completos de pandemia, el sector eduaadisional evidencidé una
ostensible reduccién en las matriculas universitarias. Aurigeedescuentos y auxilios
ofrecidos por el Gobierno han ayudado a mitigar la desercién en la oferta educativa publica,
las instituciones privadas se han visto muy afecsaglar su alta dependencia del pago de
matricula de sus estudiantes. Tristemente la tasa de cobertura de la educacion superior es
la mas baja desde el 2015 (2.355.603 estudiantes) y se evidencia que la mayor pérdida para
el sistema educativo se presenta pdos estudiantes dprimer semestre. Se espera que la
situacion mejore por cuenta de laactivacién econémica, las politicas aprobadas para ser
incluidas en la ley de inversion social (reforma tributaria) tales como la aprobacion del plan
de alivios delcetex y del programa Generacion E en el componente de excelencia, el ingreso
de quienes aplazaron su ingreso y/o su semestre por la pandemia y la respuesta a los
universitario

esfuerzos de

la universidad privada en

términos de bienestar

acompafamiento pisosocial y mayores descuentos y financiacton.

En resumen, en el afio 2021, a pesar de las dificultades generadas por la emergencia

sani tari

a 'y economi

c a, el

fondo

estudiantes y diez estudiantes mas recibiesongrado como profesionales.

! Fuente: El Tiempo. 1 de octubre de 2021

de

becas
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Antecedentes:

En desarrollo de un esfuerzo de largo plazo, desde el afio 2014, la Fundacion Neme ha
venidotrabajando en la consolidacion de Ruta Motor, alianza piigiocada que busca
mejorar las posibilidades de empleo formal para jévenes en situacion de vulnerabilidad,
mediante la implementacion de procesos de orientacién, formacién técnica de alta calidad
y pertinencia, acompafamiento psicosocial e intermediacion laboral en especialidades
requeridas e identificadas como prioritarias por diversas emprddanodelo de atencion
implementado se enmarca en educacion orientada al trabajo buscando, a tra\escdsb

a educacion y a la vida productiva, la transformacion social de hombres y mujeres entre los
17 y los 28 afios en condicién de vulnerabilidad.

En el 2018, se dio inicio a la segunda cohorte del proyecto. Tal y como fue reportado en
informes anterioes, durante los aflos 2019 y 2020 se adelantaron varias de las fases
previstas en la intervencion y; paeh afio 2021, se continué con la implementacion del
proyecto en Bogot4, Cali, Medellin y cinco municipios priorizados en el departamento del
Cesar (Bearril, Codazzi, Chiriguand, La Jagua de Ibirico y El Paso).

A continuacion se presenta el resumen de las actividades adelantadas por Ruta Motor
durante el afio 2021

Formacién Técnica

A 31 de diciembre del 2021, un total de 1260 jévenes perteneciertesegunda cohorte,
habian ingresado a formacion técnica en el SENA distribuidos asi:

1 Entre el 2019 y el 2020, 471 jévenes ya habian ingresddivés del convenifl11l
de 2019 suscrito entre el Sena y la Fundacién Neme. Gracias al apoyo e interés en la
continuidad del proyecto por parte de aliados como la Embajada de Suecia en
Colombia, Chaidneme Hermanos y CHM Mineria; durante el ultimo trimestre del
afo 2021, se realiz6 una convocatoria adicional con el propésito de ofrecer nuevos
cupos para 297 partijgantes adicionales que lograron ingresar a formacion técnica
en distintas especialidades, para un total de 768 jovenes matriculados en formacion
técnica bajo esta modalidad.
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1 Bajo la asesoria y con el apoyo de la fundacion Neme, a través de una postulacion
independiente, 439 jovenes ingresaron a formacion a través de convocatoria abierta
a los programas técnicos priorizados.

1 Por otro lado, CHM Mineria, empresa del Grupo A y socia de la iniciativa, solicito al
Sena la apertura de fichas de formacion cerrdmneficiando asi a 53 participantes
del programa en el departamento del Cesar.

A continuacion se especifica la distribucion de jévenes por ciudad y tipo de ingreso a la
formacion :

Convenio | Convocatorial Convenio Total
CIUDAD Sena/CHM| abierta otros SENA F. matriculados
convenios Neme

BOGOTA PERFIL RN 0 239 168 407
SRPA 0 8 81 89

CALI 0 93 164 257
MEDELLIN 0 89 253 342
CESAR 53 10 102 165

TOTAL 53 439 768 1260

Comprometidos con la agenda de cooperacion del Gobierno de SueciaM&totabusca
ofrecer oportunidades de educacién tanto a mujeres como hombres bajo un enfoque de
equidad de género. Si bien las convocatorias fueron transparentes y abiertas para jovenes
de cualquier género, se logré una mayor participacion femenina enuidades de Bogota,

Cali y Medellin que puede explicarse por una mayor oferta de programas transversales que
despertaron el interés de las mujeres y por una mayor apertura de las participantes y sus
familias ante la posibilidad de estudiar carreras considas como tradicionalmente
masculinas. Por otro lado, tanto en el piloto del SR#¥ABogota, como en los municipios

2 Ingresaron en el 2019 y 2020
3{dem.
4 SRPAsistema de Responsabilidad penal adolescente

7
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del Cesar, se tuvo menor participacion femenina por cuenta del poco interés de las
participantes en las especialidades ofertadas, gesga culturales.

A continuacion la distribucion de jévenes por género y ciudad o municipio:

Distribucién por género

CIUDAD/ MUNICIPI( Femenino| Masculino | Total
BOGOTA 222 185 407

BOGOTA (SRPA) 14 75 89
CALI 160 97 257
CESAR 20 146 166
MEDELLIN 200 142 342
TOTAL 616 644 1260

Al cierre de estafio, el 32% de los participantes, es decir 405 jévenes de los 1260 inscritos
en el Sena aun se encuentran activos al interior del proyecto, recibiendo acompafamiento
psicosocial y en proceso de avanzar en las etapas de formacion con el objetivo dealograr |
empleabilidad o la continuidad académica.

A la fecha, el 45 % de los jovenes , es decir 569, han sido egresados del proyecto, después
de haber cumplido con al menos tres meses de vinculacion en empleos formales, de haber
optado por la continuidad aca&dnica o escogido otras alternativas para continuar con su
proyecto de vida. 271 han desertado de la formacion técnica, 10 jovenes han abandonado
el programa y 5 han aplazado la formacién.

A continuacién se presenta informacion sobre la fase del proyscta cual se encuentran
los jovenes, con corte a 31 de diciembre de 2021
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= EGRESO EMPLEABILIDAD

= DESERCION

= OTROS EGRESOS

= BUSQUEDA DE EMPLEABILIDAD

= EGRESO VINCULACION ACADEMICA

= FASE PRODUCTIVA

= EMPLEABILIDAD
FASE LECTIVA
PENDIENTES FASE PRODUCTIVA
ABANDONO
EGRESO EMPRENDIMIENTO
CONTINUIDAD FORMACION ACADEMICA
CONTINUIDAD EMPRENDIMIENTO

Desercioén:

A pesar de que las causales de desercion en los procesos educativos son multiples, que
algunas obedecen a temas economicos, otras a temas familiares, vocacionales o a
dificultades académicas y cognitivas, la permanencia de los jovenes en la formacion ha sido
alta, alcanzando el 78.4% en la tasa de retencion . A 31 de diciembre del 2021 , a pesar de
la emergencia social y econdmica declarada por la pandemia, un tot&83dg@enes o
continlan activos en el proyecto o han egresado del mismo para continuar con sus
respectivos proyectos de vida tras finalizar la formacion.

La tasa de desercion de Ruta Motor a diciembre del 2021 es del 21,5%, eguee2ifl
jovenes han dsertado.La mayor tasa de deserciéon se ha presentado en el piloto del
Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente, con una desercion del 68.5%, reflejando los
mayores desafios que se presentan con este grupo en particular y las dificultades de
articulacon con el ICBF , responsable de este grupo poblacional particular.

Se resalta positivamente la baja tasa de desercion que se presenta en el departamento del
Cesar. Inicialmente se esperaba que la tasa de desercion fuera superior a la de las otras
ciudades, teniendo en consideracion las distancias de los municipios con la sede de
formacién del SENA, los costos de transporte intermunicipal y el menor nivel académico de
los participantesen comparacion con lade otras ciudades. Pese a lo anterior, los j@gen

del Cesar han demostrado un fuerte interés y compromiso para permanecer en el proceso,
un alto sentido de pertenencia con el proyecto y una buena asimilacion de las habilidades
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blandas. En este territorio, en el que las oportunidades de educacion emadal empleo
son minimas, Ruta Motor se ha consolidado como una oferta atractiva para la comunidad.

A continuacion las cifras de desercion general por ciudades:

m Desercion m Otros Estados
340
195
28 158
H o =
BOGOTA BOGOTA SRPA CALI CESAR

Patrocinios

268

MEDELLIN

Durante el desarrollo del proyecto se ha evidenciado la importancia de agudsijovenes
a gestionar y conseguir un patrocinio que les asegure un ingreso econémico que aporte a
su calidad devida.La siguiente tabla muestra la distribucion de jévenes patrocinados p

género y ciudad o municipio:

Jovenes Patrocinados
CIUDAD Femenino | Masculino Total
BOGOTA 145 83 228
BOGOTA (SRPA) 7 18 25
CALI 81 27 108
CESAR 11 81 92
MEDELLIN 91 71 162
TOTAL 335 280 615

10
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Durante la fase productiva, se ha hecho énfasis en la qeencia y en la importancia de
cumplir con los debereasignados por las empresas, la entrega de deberes académicos, la
reconfiguracion de la trayectoria de vida, la importancia del proceso de certificacion ante el
Sena y la busqueda de empleabilidad.

De los 1260 jovenes inscritos en formacion, el 53.7 #6,ess677 jovenes han finalizado la
fase productiva. Es importante mencionar que aun contamos con 283 jovenes (22.4% de los
matriculados) que se encuentran actualmente cursando la fase lectiva o productiva.

Finalizacion de Fase Productiva
CIUDAD/ MUNI®IO | Femenino| Masculino Total
BOGOTA 132 124 256
BOGOTA (SRPA) 6 21 27
CALI 78 53 131
CESAR 8 91 97
MEDELLIN 96 68 164
TOTAL 320 357 677

De éstos joveneS44han cumplido los requisitos para certificarse como técnicos del SENA.
Desde el acompafiamiento, se continua trabajando para que todos los jovenes que han
finalizado la formacion logren obtener el certificado del SENA.

Jovenes certificados

CIUDAD Femeniro Masculino Total
BOGOTA 124 90 214
BOGOTA (SRPA 2 9 11

11
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CALI 57 43 100
CESAR 6 82 88
MEDELLIN 86 45 131
TOTAL 275 269 544

Eventos de reconocimientoGrados virtuales:

Para la segunda cohorte, y hasta el momento, se han realizado tres eventos de graduacion
virtual. En el afio 2020 se realizé un primer evento de graduacién con la participacion de
117 jévenes. Durante el afio 2021 se realizaron dos eventos adicionalesdedietento

a los jéveneslel proyecto que cumplieron con su proceso de formacion técnica y fueron
egresados de Ruta Motor. En mayo se realiz6 el segundo evento con la participacion de 150
jovenes y en el mes de diciembre, se realizo el tercer eventoacparticipacion de 222
jovenespara un total de 489 jévenes que han recibido un diploma y un detalle por haber
atravesado con éxito el proceso exigido por Ruta Motor.

Empleabilidad/ continuidad académica:

En la fase de empleabilidad, los esfuerzos se@oiman en la aprobacién del periodo de
prueba al interior de las empresas, la reconfiguracion de la trayectoria de vida y la
preparacion para el egreso del programa.

Una alternativa que ha sido interesante para muchos de los jévenes que han finalizado la
formacion técnica, ha sido la vinculacion artde educativas en tecnologiasen pregrados
universitarios.

A continuacion la distribucién des 338j6venes que se han vinculado a empleos formales
y de los 7J6venes que han optado por la continuglacadémica:

Jovenes en Empleos Formales

CIUDAD/MUNICIPI(

Femenino

Masculino

Total

BOGOTA

73

63

136

12
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BOGOTA (SRPA) 2 6 8
CALI 27 33 60
CESAR 0 27 27
MEDELLIN 49 58 107
TOTAL 151 187 338
Jovenes en Continuidad Académica
CIUDAD/MUNICIPI( Femenino Masculino Total
BOGOTA 28 16 44
BOGOTA (SRPA) 0 1 1
CALI 9 2 11
CESARA JAGUA 0 2 2
MEDELLIN 12 1 13
TOTAL 49 22 71

Pese a los grandes esfuerzos para aumentar los meses de acompafiamiento ofrecidos a los
participantes y para fortalecer eomponente de empleabilidad promoviendo los perfiles

de los jovenes con empresas, resulta innegable la incidencia de la pandemia en los indices
de empleabilidad que el proyecto lograra en esta ocasion.

Segun el DANE, a 30 de noviembre del 2021, el deserapiivel nacional alcanzé el 10.8%;

en las 13 ciudades y areas metropolitanas alcanzo el 12,2%. siendo aun mayor para el caso
de jovenes y de mujeres.

13
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Desde el proyecto fue notoria la disminucién de oportunidades de vinculacién tanto para
practicantescomo para jévenes en busqueda de empleara esta cohorte , desde el afio
2019 rasta diciembre de2021, se contactaron 265 empresalaga cuales se les presento el
proyecto, buscando encontrar oportunidades laborales para los jovenes;

En el afio 2021,esconcretaron 12reuniones; pero ddos perfiles remitidos bajo este
esquema, solo 2ovenes lograron ser vinculados a través de contrato de aprendizaje o
vinculo laboral. Esta situacion refleja la crisis que la pandemia ha significado para el sector
productivo.

Actividades complementarias:

Entre enero y julio de 2021, se desarrollaron 25 jornadas virtuales de preparacion para el
empleo lideradaspor dos psicélogas expertas en procesos de seleccion, entrevistas y
talento humanoEn los encuentros particpon 266 jovenes que lograron fortalecer sus
conocimientos y competenciatas jornadas consistieron en 3 sesiones en las que se
abordaron factores claves de la empleabilidad como la correcta edalior de la Hoja de
Vida, laaplicacién de test habituales eprocesos de selecciora importancia de la
expresion orallacomunicacion Yyasrelaciones interpersonaleg] manejo deemociones y

la busqueda de empleoEn total, 195 de los 266 jévenes inscritos, es decir el 73%,
completaon los 3 dias de formacion, recibiendo un certificado de participacion.

También se promovid la participacion de los estudiantes en variados cursos ofrecidos por
el Sena con teméaticate interés para ellos.

Apoyos econdmicos

Desde el inicio de la pandemia, la Fundacion Neme dispuso recyrbasentregado
subsidios y ayudas tanto para necesidades basicas como para temas de conectividad
asegurando asi que los jovends proyecto contasen con conexion a interngiydiesen
cumplir con sus deberes académicos, favorecietie@sta formaambiénel acceso a los
portalesde busqueda de empleo.

En total, en esta cohorte, se han entregado 990 subsidios. En este afio en parseular,
entregaron154 apoyos distribuidos da siguiente manera:

Apoyos Econdémicos Entregados a Jovenes 2021

Necesidades ADOVOS
Ciudad basicas emergencij poyo TOTAL
. Conectividad
Covid19

14
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emergencia Covid

19
Bogota 8 16 24
Cali 5 31 36
Medellin 3 27 30
Cesar 24 40 64
Total 40 114 154

Evaluacion final de resultaddgl proyecte Evaluacién de impacto.

Entre los meses de octubre a diciembre de 2021, la corporacién CLEO, firma de consultoria
independiente y especializadan tematicas socialestealizé la evaluacién final de
resultados ddRuta Motor. Este ejercicio se desarrollé teniendo en cuenta los estandares de
evaluacion de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE).
Los criterios utilizados fueron los siguientes:

{1 Pertinencia: adecuacion de los objetivosplel 0 g r a ma

a

0S

probl ema:

y prioridades reales de sus beneficiarios, asi como al contexto socioeconémico y
politico en el que opera.
1 Efectividad: grado de cumplimiento de los objetivos previstos a nivel estratégico y

operativo sin tener en @nta los recursos invertidos para ello.

f Hidencia: valora en que medida los recursos financieros, humanos, reglamentarios
o administrativos han favorecido o, por el contrario, han dificultado la produccion
de resultados o impactos.

=

Impacto: valora los multados no esperados, tanto positivos como negativos.

1 Sostenibilidad: valora si los beneficios del programa finalizaa mantieneruna
vez terminada la ayuda externa.

A continua®n los resltados de la evaluacion final:

Criterio

Evaluacion Final

Evidencia- Argumentos

Pertinencia

98%

participantes.

la pandemia.

Se ha logrado una mayor pertinencia al contexto adaptando
las caracteristicas de cada ciudad. Los objetivos del proyect
coherentes frente a los problemas y necesidades de

Las estrategias no solfueron acordes a los resultadd
esperados si ho también permitieron adaptarse al contexto

Efectividad

94%

Los resultados coinciden con los objetivos planteados e
marco légico y a los componentes propuestos, supera
algunas de lametas propuestas.
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Las actividades han llevado al logro de los objetivos.
indicadores han facilitado el seguimiento del proceso Y
didlogo coherente entre los diferentes actores involucrados
87% Se percibe un uso eficiente de los recursds sugirié buscar |
articulacion de los tiempos del programa con la planeacion
SENA para evitar desgaste en la gestion y concentrarse
ejecucién del modelo.

El proyecto se ejecuté de acuerdo a sus planteamie
metodologicos, respetando losetnpos de ejecucion de un
fase a otra, a excepcion de los retrasos producidos pdg
pandemia.

Seria importante articular los tiempos del proyecto con
tiempos del SENA para evitar la pérdida de eficiencia g
ejecucion de recursos.
Transformacion profunda de los jovenes participantes y g
niveles de empoderamiento. Los jévenes adquirieron
capacidad para proyectarse en el tiempo, a corto y a largo p
mejora en la regulacién de las emociones y del estrés
evidencia un cafmo significativo y positivo en las dinamic
familiares. La mayoria de los jovenes estan muy motivado
continuar con su formaciéon académica, ya sea en carr
tecnolégicas o universitarias.

Sostenibilidad 94% Los participantes desarrollaron distintémbilidades blandag
con efectos positivos en sus relaciones con la familia
comunidad y las empresas e instituciones de la zona.
cambios y el impacto econdmico y social son reales. Los jOv
tienen metas definidas para sus vidas y demuestran
voluntad de mejorar permanentemente sus condicion
estudiando o trabajando. La tasa de deserciéon global, com
vimos estudiando la variable eficiencia, muestpze la gran
mayoria se quedbtasta el final del proyecto. La participacion
las diferentes fases y las mudltiples perspectivas hacen
RutaMotor un programa sostenible en el tiempo.

Eficiencia

Impacto 97%

Los resultados de esta evaluacion son altataesatisfactorios demostrando claramenss
bondadeddel proyecto.

Ejecucion Presupuestal a 31 de diciembre2dl1

A continuacion se presentan las cifras invertidas durante el 2021 por componente del
proyecto y las cifras ap@tlas por cada uno de los socios.

RUBRO Ejecutado 2021 %
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COORDINACION Y VINCULACION DE ALl $244.441.306 15%
CONVOCATORIARAYECTORIA DE VID $34.300.000 2%
FORMACION TECNICA $883.166.658 54%
PRACTICAS E INTERMEDIACION LABA  $361.599.000 26%
EVALUACION Y MONITOREO DEL PROY, $15.424.050 1%
EGRESOS INDIRECTOS DEL PROYE( $37.424.892 2%
TOTAL EGRESOS DEL PROYECTO| $1.631.518.505 100%
Socio Especie % Dinero % Total %
Fundacion 0% | $33.841.350 |1p0004 $33.841.350 | o204
Neme
CHM Mineria 0% $60.663.000 |100% $60.663.000 | 4%
Chaid Neme $103.881.872 42%| $146.302.000 | 5804 | $250.183.872 | 150
Hermanos ' '
Fundacion $199.105.106 039 | $14.636.888 | 704 | $213.741.994 | 1304
PLAN ' '
Embajada de 0% | $393.728.533 | 10004 $393.728.533 | 2404
Suecia
SENA $ 644.702.058 100% 0% $644.702.058 | 40%
AFAL 0% $34.657.699 |100% $34.657.699 | 2%
TOTAL
EJEZCS;JIAD( $947.689.036 | 58% | $683.829.469 | 42% | $1.631.518.505 100%

EDUCACION CREATIVA EXPERIENGIARTE

NC arte es un proyecto cultural y educativo de la Fundacion Neme que tiene como proposito
fundamental contribuir al desarrollo y crecimiento de las artes visuales en Colombia,
contextualizando practicas artisticas contemporaneas por medio de exhibiciones
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multidisciplinares y ofreciendo proyectos innovadores de alta calidad tanto conceptual
como técnica.

El proyecto expositivo de NiTte se complementa con un proyecto educatowya mision

es acercar a diversos publicos al arte a través de una mediacion experimental, explorando
el arte contemporaneo como herramienta relacional y transversal generadora de sentido y
conocimiento y profundizando en la fuerza de las obras y del espamo detonantes para
desarrollar la capacidad critica, creativa y propositiva de los publicos.

El programa de exposiciones 2021 de-af@ incluyd tres proyectos de artistas
colombianos, de caracteristicas muy diferentes, desplegando un abanico deeptap
conceptuales y lenguajes expresivos desde la multidisciplinariedad (musica, tecnologia,
danza, performance e instalacion).

Durante el primer semestre del afio, producto de la contingencia sanitaria producida por la
pandemia y de las repercusiones lbs paros nacionales, el programa de-&@ tuvo
varios cierres e interrupciones en su programaciim embargo, se logr6 mantener e
incluso incrementar la cantidad de publico a través de los nuevos formatos que permite la
virtualidad. Se utilizaron heamientas como, por ejemplo, transmisiones en Vivo,
plataformas virtuales y recorridos 3D a las salas de expos@radualmente se fue
recuperando la presencialidad y el ritmo de actividades fue creciendo conforme a las
opciones que autorizaba el gobierdlistrital.

Las actividades educativas se orientaron a ofrecer una serie de actividades temporales y
especificas para cada una de las exposiciones. Los programas propuestos en el 2021
reunieron acciones conjuntas con invitados, con los integrantes dge&to Educativo de
NCarte y con otros agentes del sector para estimular el didlogo sobre nuevos modos de
pensar y entender las exhibiciones. Algunos de los formatos implementados fueron: grupos
de estudio, muestras abiertas, clubes de lectura y dibugdievisita, recorridos y charlas.

Exposiciones:

17 DOMOESFERA

Entre el 3y el 17 de marzo, en el marco de la celebraciéon de los 10 afiosade € inicid

| a programaci 6n del D2 M2 & s tedoookectizd de @rtistay e ct o “
colombianoNueve VoltiosPartiendo de una experiencia de residenniaitude 4 dias, se

gestd un laboratorio experimental de imagen y sonido. El resultado de esta exploracion se
materializé a través de la interaccion con un dispositivo multimedia llarDamnoesfea,

una estructura hibrida que utiliza tecnologias de diferentes tiempos para navegar en

mundos virtuales y reales en simultanedomoesferaculminé con dosperformances
audiovisuale®n vivo en N@rrte los diadl y 17 de marza los queel publico pudo astir
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de manera presencialcon aforo limitade o virtuaP. Adicionalmente se realizarola
construccion del archivo de la residencia, la edicion de registro en video del performance y
la entrevista a los artistas. Hubo 25 visitas presenciales y 2498 vistuales.

NOBLEZA OBLIGA

Entre el 22 de abril 22 y el 14 de agosto, se expuso el proyecto del artista éalgén

Gaitdn con curaduria de Julia Buenaventura. Esta exposicidn, disefiada padeNC
consistid en una instalacigite specifigque recreaba un interior doméstico ambientado en

el estilo barrocecolonial.El juego de los objetos y el tipo de materiales utilizados hacian
parte de un engafio visual de la puesta en escena. El artista propuso una instantanea que a
primer golpe de ojoemitia a elementos simbdlicos de la alta cultura, sin embargo, una
segunda apreciacion, revelaba el caracter precario del material, confrontando asi su
naturaleza utilitaria y su significado cultural. La exposicidbn conté con 515 visitas
presenciales y 27@rtuales

COMO ES ADENTRO ES AFUERA.

Desde el 30 de septiembre y hasta el 5 de marzo de 2022, se estd presentando el
performance de la artista colombiana Maria José Arjona con curaduria de André Lepecki.

¢ Qué es | o oracul ar ? viedinrd e? s¢eCuean c ueesn terla feult
Colombia? ¢Cual es el futuro de las instituciones culturales? Estos son algunos de los
interrogantes que plante6 el proyecto de la reconocida artista.

La propuesta se desarrollé paralelamente en dos espacios, comenzando-areNC
extendiéndose a través de un recorrido al piso 38 de las Torres Atrio. Este proyecto se
inauguro durante la semana ARTBO, con una participacion masiva de visitantes, ampliand
también el tipo de publico presente. La programacién abarcé experiencias oraculares,
proyecciones de video, el archivo de la investigacion del proyecto y un performance
colaborativo de larga duracion que se fue componiendo en diferentes momentos con
intervenciones de varios artistas. A la fecha, 6225 personas han acudido al performance.

A continuacion se presentan las cifras de participacion de publico en el 2021 para el
proyecto expositivo:

SVer:
https://www.youtube.com/watch?v=x{7h7DX6 A&t=247s
https://www.youtube.com/watch?v=in33sZ2LvCY &t=838s
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Exposicion No. visitas No. visitas No. total
presenciales virtuales visitas
DomoEsfera Nueve Voltios 25 24.982 25.007
Nobleza ObligaAdrian Gaitan 515 273 788
Como es adentro es afuerdMaria
José Arjona 6.225 6.225
TOTAL 6.765 25.255 32.020

Resumen visitantes proyecto expositivo 2021

A continuacion se reportan las actividades educativas desarrolladas durante el afio 2021.

Se realizaron un total de 92 sesiones de trabajo correspondiente a los siguientes programas:
Talleres (virtuales y presenciales), Programas publicos (virtualesgngrales) y Asesorias
virtuales; con una asistencia de 856 personas de manera presencial y 857 personas de
manera virtual para un total de 1.713 participantes provenientes de universidades como la
Javeriana, la Universidad Central, la Universidad dah&ofi la Universidad del Rosario;
colegios como el Rochest&asa Académicggrdines infantiles como el Oasis Maria Cielo
Betania, Entre Nubes, Fortaleza del Otro y otras reconocidas instituciones cdvheed

de Bogot4a, el Centro Cultural La Quintba®, el Centro de Integracion Social Hogar

Santa Vicenta Marid¢g Escuela de Ingenierosl,Centro Dia Luz de Esperanza (sedes Ciudad
Bolivar Usme Puente ArandagEngativa y Kennedly laFundacion Tiempo de Juego.

El siguiente cuadro resume ladividades adelantadas en el afio:

ACTIVIDADES Sesiones | Asistentes
Talleres presenciales 46 648
Talleres virtuales 31 500
Programas publicos presenciales 9 208
Programas publicos virtuales 2 327
Asesorias virtuales 4 30
TOTAL 92 1713

Consolidacion y fortalecimiento de alianzas

Se continué en el proceso de fortalecer alianzas estratégicas para potenciar las actividades
adelantadas en este proyecto de la Fundacién. Se destacan las siguientes:
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T MUSEO DE ARTE MODERNO DE BARRANQWMKMB: Se continud con el
programa iNter-CaMBios serie de actividades desarrolladas en conjunto, con
motivo de la celebracion de los 10 de afios deaR€y los 25 afios del Museo. Esta
alianza tiene como fin iniciam canje de mediaciones y dialogo, desde el contenido
de las exposiciones, una iniciativa que surge de las posibilidades que brinda la
virtualidad para conocerse, compartir metodologias y compartir publictesda
sesion daeNter-CaMBioses liderada por un de los dos equipos de educacion.

f MUSEO DEL BANCO DE LA REPUBLICA: Son sesiones de talleres virtuales dirigido a
docentes de toda Colombia, denominaBgploraciones pedagoégicason el fin de
compartir recursos educativos que han surgido de obras detastigue han
expuesto en las dos instituciones.

f MUSEO DE ARTE CONTEMPORANEO DE BOGOTA MAC, MUSEO NACIONAL DE
COLOMBIA, MUSEO DE BOGOTA, PROGRAMA CIVINAUTAS IDPC, MUSEO DEL
VIDRIO, MUSEO QUINTA DE BOLIVAR, MUSEO DE LA MEMORIA, MUSEO DEL ORO:
NGarte hace pate, junto con estas instituciones, da Red de mediacion jAsi
somos!, red de intercambio de conocimientos entre diferentes instituciones
educativas, culturales y museales, interesadas en educacion y mediacién cultural de
Bogota.

" MUSEO DE BOGOTA: Se planmin dos sesiones de trabajo bajo el formato de grupo
de estudio. El objetivo de la alianza es consolidar un grupo de estudio enfocado en
la mediacion virtual, que involucre diversos equipos educativos de museos y
espacios culturales. La alianza incluymtrcambio de metodologias.

 SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL: Se acordaron alrededor de 6 visitas con el
grupo de adultos mayores, en el espacio dedd€ con el objetivo de mantener
activa la participaciéon de la institucion Centro Dia de Luz der&isfgey sus
diferentes sedes en Ciudad Bolivar, Usme, Puente Aranda, Engativa y Kennedy.

1 UNIVERSIDAD DEL BOSQUE: Acuerdo de practicas profesionales para el segundo
semestre de 2022. Se seleccionaron dos estudiantes de la carrera de Artes Plasticas
gue sencorporaron de manera presencial. Las practicas laborales fueron orientadas
a investigacidédn y apoyo en | as actividad
adentro es afuera “de Maria José Arjona.

 GALERIA LA COMETA: Colaboracion para la realizacion xgpmsaiénNobleza
Obligade Adrian Gaitan.

1 ROLF ART GALERIA (Argentina): Colaboracion para la realizacion de la exposicion
Como es adentres afuera de Maria José Arjona.

Finmlmente desde la direccién de N&te, se obtuvo un contrato con Colsubsidio que fue

llamadd EQUIPAJE PARA ENCONTRAR Versidn(€oatrato C€2021-003670)por un

valor de $ 166.899.88fop.“ Equi paj e para encontrar” es uUha
crea vinculos entre las obras de agtdos publicos a los que se dirige, a través de ejercicios
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y actividades para nifios, nifias, jovenes, familias y docentes, que estimulan la apropiacion

de conceptos, el pensamiento critico, creativo, poético, artistico, intuitivo y plastico. Es un

kit educatiw y ludico, compuesto por un juego de cartas, una bitdcora con actividades y

otros elementos que complementan la propuesta. El contrato contemplé el disefio y
produccion de un total d8200 unidades.

Para esta version, se disefid material de mediacion espifico que parte de cuatro
espectéculos artisticos del Teatro Colsubsidio y se dirige a los nifios, las nifias y los jévenes
participantes de la Jornada Escolar Complementaria (JEC) de los ciclos 1, 2, 3y 4. Dentro de

sus objetivos se encuentran:

° P r av mxperiencias significativas a partir de los conceptos implicitos en los
espectaculos artisticos, que permitan procesos de apropiacién, exploracion y reflexion.

e Articular tres moment os del desarroll o d
EducativosContexto y preparacién, espectaculo y cierre.

e¢ Compartir diferentes métodos de exploraciéd
de consignas que permitan cambiar la percepcion de la realidad en nifios, nifias, familias y
docentes.

Este informe resum las principales actividades lideradas por la Fundacion Neme en el
desarrollo de su actividad misional en el 2021.

12. Estados Financieros

22



Fundacionilcme

FUNDACION NEME
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE 2021 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Cifras en miles de pesos - M$)

NOTA 31/12/2021 31/12/2020
ACTIVO
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalente al efectivo 4 $ 3.165.290 $ 2.667.579
Activos por impuestos corrientes 6 7.861 2.147
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar corrientes 5 13.717 16.239
ACTIVOS CORRIENTES TOTALES $ 3.186.869 $ 2.685.965
ACTIVOS NO CORRIENTES
Otros activos financieros no corrientes 7 $ 71.506.454 $ 71.506.454
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar no corrientes 5 2.935.000 2.235.000
Propiedad, planta y equipo 8 - -
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES $ 74.441.454 $ 73.741.454
TOTAL ACTIVOS $ 77.628.322 $ 76.427.418
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVOS CORRIENTES
Otros pasivos no financieros corrientes 9 $ 15.066 196.318
Pasivo por impuesto corrientes, corrientes 9 21.634 7.741
Cuentas por pagar corrientes y otras cuentas por pagar 26.323 26.323
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 63.022 230.382
TOTAL PASIVO $ 63.022 230.382
PATRIMONIO
Aporte Social 13 $ 40.000 40.000
Reservas Legales 13 107.445 107.445
Reservas Para Asignaciones Permanentes 13 878.325 878.325
Reserva para Educacién 13 953.195 953.195
Excedente del ejercicio 13 1.368.543 1.336.137
Excedente - Déficit Acumulados 13 2.740.996 1.405.138
Excedentes acumuladas - Ajuste por Adopcion NIIF 13 50.342 50.342
Total Ganancias acumuladas 4.159.881 2.791.617
Superavit por método de Revaluacion $ 71.426.454 71.426.454
PATRIMONIO TOTAL $ 77.565.300 76.197.036
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 77.628.322 76.427.418
Las notas adjuntas son parte integral de estos E:
(Ver Dictamen Adjunto)

“ousuiqee (onb()

DOMINIQUE TAPIAS DELPORTE REROS HERRERA
Representante Legal

'N° 157716 - T
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FUNDACION NEME

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL AL 31 DE DICIEMBRE 2021 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(Cifras en miles de pesos - M$)

Nota 2021 2020
Ingresos
Actividad Financiera 10 § 349.075 $ 261.878
Donaciones Recibidas 10 1.904.106 2.421.306
Ingresos Educativos, Apoyos, Publicaciones 10 184.487 10.201
Total Ingresos $ 2.437.668 $ 2.693.385
Egresos
Administracién 1 302.362 269.147
Donaciones Realizadas " 754.729 1.084.812
Gastos Financieros 12 12.033 3.289
Total Egresos $ 1.069.125 $ 1.357.248
Excedente del Ejercicio $ 1.368.543 $ 1.336.137
ORI
OTRO RESULTADO INTEGRAL AL 31 DE DICIEMBRE 2019 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(Cifras en miles de pesos - M$)
Ganancias (pérdidas) $ 1.368.543 $ 1.336.137
Resultado integral total $ 1.368.543 $ 1.336.137

Las notas adjuntas son parte integral de estos Estados Financieros

“loww wiqe (opbr)

DOMINIQUE TAPIAS DELPORTE
Representante Legal
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EL SUSCRITO REVISOR FISCAL Y REPRESENTANTE LEGAL DE

FUNDACION NEME, IDENTIFICADA CON NIT. No. 800.097.343 - 1

CERTIFICAN QUE:

La FUNDACION NEME, ha cumplido durante el afio 2.021 con todos los
requisitos exigidos por el numeral 13 del pdarrafo 2 del Articulo 364-5 de
Estatuto Tributario, para acceder a la permanencia en el Régimen Tributario
Especial:

Realizar una actividad meritoria, las cuales estan estipuladas en el
Articulo 359 del Estatuto Tributario, esta actividad es la 9499, que
corresponde a Actividades relacionadas con la educacion, Actividades
de otras asociaciones NCP.

Los aportes otorgados a la Fundacion no fueron, ni serdn reembolsados,
por ninglin motivo a los Fundadores, Administradores ni Miembros de
la Junta Directiva

El beneficio neto o excedente se reinvierte en la actividad desarrollada
por la Fundaciéon Neme y por ningiin motivo serdn distribuidos bajo
ninguna modalidad o cualquiera que sea que se utilice, ni directa, ni
indirectamente.

La Fundacién Neme fue creada mediante Acta No. 001 del 16 de Abril
de 1.990.

La anterior constancia se expide dando cumplimiento a los requisitos para
solicitar la permanencia en el Régimen Tributario Especial.

Se firma a los (25) veinticinco dias del mes de Marzo de 2.022
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15. Recursos de Cooperacion Internacional:

El 12 de julio de 2021 La Fundacibn Neme recibibpor parte de la
Embajada de Suecia, la suma de $900.000 coronas suecas que al cambio de dolar, y con una
TRM de $3.827ueron USD 106.317. En consecuencia, en pesos, la Fundeadidio la

suma de COP$406.875.159

La anterior informacién se pone en conocimiento dedmunidad para aclarar comentarios
y dudas que se puedan presentar, exponiendo ante la sociedad los puntos solicitados por el
Articulo 3645 del Estatuto Tributario.
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